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A EMAPASR-EP
Q" SANTA RGs5aA
EMPRESA PUBLICA DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DEL CANTON SANTA ROSA
EMAPASR-EP

EL ORO - ECUADOR

Santa Rosa, 17 de julio del 2019

CERTIFICACION No. 005-EMAPASR-EP-2019

Ing. Stalin Xavier Tinoco Blacio
SECRETARIO DEL DIRECTORIO DE EMAPASR-EP

CERTIFICA:

Que en Sesién Ordinaria y Extraordinaria del Directorio de la Empresa Piblica de Agua
Potable y Alcantarillado del Cantén Santa Rosa, EMAPASR-EP, del miércoles 10 y lunes
15 de julio del 2019, en el quinto y segundo punto del orden del dia respectivamente, los
Sefiores Miembros del Directorio de EMAPASR-EP, por decisién unanime Resuelven:

APROBAR EL PLAN OPERATIVO ANUAL DE LA EMPRESA PUBLICA DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL CANTON SANTA ROSA EMAPASR-EP
PARA EL ANO 2019.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Atentamente,

Ing. Stalin Xavieig."i“ inoco Blacio
SECRETARIO DEL DIRECTORIO
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A‘EMAPASR- P PLAN OPERATIVO ANUAL 2019
X -

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019 DE LA EMAPASR EP

DIRECCION TECNICA

VISION: Garantizar la provisién, de los servicios de agua potable, alcantarillado
sanitario a todos los ciudadanos del cantdén en condiciones de calidad, cantidad,
continuidad y cobertura.

MISION: Satisfacer las necesidades y expectativas de los usuarios brindando a
través del talento humano idéneo, el servicio de agua potable y alcantarillado
sanitario y pluvial, utilizando los avances cientificos y tecnoldgicos desarroliados y
con controles en la parte ambiental, de acuerdo a las normas.

VALORES: Honestidad, justicia, compromiso, transparencia, puntualidad,
responsabilidad y predisposicion al servicio.

OBJETIVOS Y POLITICAS
OBJETIVOS:

- Planificar y controlar la buena ejecucion de las obras.

- Formular y ejecuta los reglamentos necesarios para un buen servicio.

- Regular y controlar los servicios de agua potable y alcantarillado sanitario y
pluvial

- Dotar de un servicio de agua potable y alcantarillado que satisfaga a los
usuarios

- Formular y ejecutar y gestionar el financiamiento de proyectos de agua
potable y alcantarillado a quienes alin no lo posean.

POLITICAS:

- Garantizar la calidad del agua que cumpla las normas técnicas vigente en el
Ecuador.

- Capacitacion del personal que labora en las respectivas areas.

- Aprovechamiento de asistencia técnica y suscripcién de convenios con ofras
instituciones.

- Asesorar y prestar servicios a las comunidades.

VALOR DE LA PROFORMA DE LA DIRECCION TECNICA EN DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS

PRESUPUESTO DIRECCION TECNICA: $ 2°802.620,44
ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE $ 433.383,84
CANALIZACION Y ALCANTARILLADO $ 2°369.236.60




é_EMAPMR— P PLAN OPERATIVO ANUAL 2019
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l.- AGUA POTABLE

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE

a) MANTENIMIENTO DE LAS REDES DE DISTRIBUCION

El mantenimiento consiste en la inspeccion visual de las redes de distribucién,
accesorios y en general de todos los elementos que forman parte de la infraestructura.
Entre las tareas comprendidas dentro del mantenimiento se incluyen los recorridos
permanentes del personal cuyo objetivo es identificar conexiones ilegales y controlar
los casos donde exista dafios en las tuberias prinCipales, secundarias, terciarias y
acometidas domiciliarias para luego realizar un cronograma que durara durante todo el
afo para la reparacion de los diferentes elementos ademas de la infraestructura. Estas
tareas comprenden también el relevamiento y registro de las redes y accesorios y
ademas los usuarios clandestinos, derivaciones o diferentes infracciones en las
acometidas domiciliarias y luego se comunicara a Direccidn de Comercializacién y
proceda lo que mas crevere conveniente.

b) REHABILITACION DE REDES

Las acciones previstas en materia de rehabilitacién de redes de agua potable estan
en proceso de definicion detalladas a partir del anélisis de la vida til de las redes
existentes, sus caracteristicas fisicas y condiciones de presién y continuidad del
servicio.

Entre ctras las tareas de EMAPASR-EP se orientaran a atender prcblemas
derivados de conexiones antitécnicas o defectuosas enire redes antiguas y
modernas, uso de material inadecuado, fallas relativas a especificaciones o
fiscalizacién, agresividad del suelo, incrustaciones internas y corrosion.

Se tiene previsto reemplazar y rehabilitar redes en aquellos casos en gue se
identifican condiciones de deterioro que pueden afectar el cumplimiento de los
niveles de servicio establecidos.

Cabe insistir que las acciones de rehabilitacion constituyen una entre un conjunto
De tareas orientadas al cumplimiento de las metas contractuales y la programacion
de su ejecucién esta guiada por los resultados de obras de la misma naturaleza, la
sectorizacion de la red y la modelacién del sistema.
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I.- PLAN DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA PLANTA DE
TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE

PLAN DE MANTENIMIENTO DE EQUIPOS (BOMBAS, UNIDADES DE LA
PLANTA)

Todas las actividades de operacién y mantenimiento de la planta de agua potable
son con el fin de conservar las instalaciones y equipos en condiciones de
funcionamiento seguro, eficiente, siempre y cuando se cuente con los accesorios,
herramientas en stock.
MANTENIMIENTO CORRECTIVO

> Se realiza por algin desperfecto imprevisto en el equipo.

> Posibilidades de problemas por falta de repuestos.
> Se producen pérdidas debido al no funcionamiento del equipo.

MANTENIMIENTO PREVENTIVO

» Realizar un primer nivel de mantenimiento de equipos.

V)‘

Utilizar las recomendaciones de los fabricantes respecto a los periodos de
mantenimiento.

Debe utilizarse un registro de utilizacion de los equipos.

Se deben registrar los dafios presentados.

Stock minimo de repuestos.

vV V¥
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AEMAPASR—EP PLAN OPERATIVO ANUAL 2019
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EQUIPOS TIPICOS DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE

Bombas

Motores.

Dosificadores de sulfato.
Valvulas.

Dosificadores de cloro.
Tableros de control.

YVYVVYVY

EL PROGRAMA DE MANTENIMIENTO

Forman parte del programa las, normas técnicas de datos los recursos humanos y
materiales y los controles necesarios para su desarrollo y la evaluacion
correspondiente.

Podemos distinguir como etapa de un programa de mantenimiento las siguientes:

Confeccién de historiales.
Disefio.

Puesta en marcha.
Supervision.

Evaluacion.

YV VYV

lli.- ALCANTARILLADO SANITARIO
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EMAPASR EP

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

a) Mantenimientos preventivos y correctivos

No. PRCYECTO/ACTIVIDAD PERIODO UBICACION
01 | Limpieza de sedimentos de la | Unavezala Sector 5 esquinas del
Estacién de bombeo. semana durante Cantén Santa Rosa.
todo el ano.
02 | Limpieza de sedimentos de la Unavezala Calle José M.
Subestacion de bombeo semana durante | Ollague y Sixto
todo el afio. Duran Ballén del
Ciudad de Santa
Rosa
03 | Mantenimiento con el Todos los dias Ciudad de Santa
Hidrosuccionador de la red de habiles del afio Rosa.
recoleccién de aguas servidas
04 | Mantenimiento de la red de Todos los dias Ciudad de Santa
tuberias de conduccidn de habiles del afio Rosa
aguas lluvias.
05 | Mantenimiento de la Tuberia de Una vez al mes Ciudad de Santa
conduccién de aguas servidas Rosa.
desde la Estacién de bombeo
hasta la laguna de oxidacion
06 | Mantenimiento de las lagunas | Dos veces al afio | Cantdn Santa
de oxidacién, de Santa Rosa, La Rosa
Avanzada Bellavista, San
Antonio, Estero Medina.
07 | Mantenimientc de Compuertas Etapa Invernal Ciudad de Santa
de descarga de Aguas lluvias Rosa
08 | Desazolve y limpieza de cauces 60 dias Ciudad de Santa
naturales que atraviesan la Rosa
ciudad de Santa Rosa.
09 | Ampliacion de nuevas redes de Todos los dias Ciudad de Santa
alcantarilado  sanitario  en habiles del afio Rosa
diferentes sectores de la ciudad.
10 | Construccion de nuevas redes 30 dias Ciudad de Santa
de alcantarillado pluvial Rosa
11 | Mantenimiento de la red de Todos los dias Cantén Santa
pozos y alcantarillado sanitario habiles del afo Rosa
y pluvial con el camién
nidrocleaner.
12 | Colocacién de tirantes de aguas | Trabajo continio | Ciudad de Santa
lluvias y de alcantarillado | durante todos los | Rosa
sanitario en diferentes sectores dias habiles del
de la ciudad. afno.
13 | Control ambiental de malos| Trabajo contindo | Estacidn de
olores aplicando bacterias durante todo el bombeo del
afio. sistema de




mmzm:m ad
VIAOLSND A NOIDISINOAV
‘SOANOA Ad OSTOIINASAA
‘NOIDVZITIEV.LNOD
:0STDOUd OUADVIN

V¥IIONVNIS NOIDOINIA < s

w_.o_.__ .o.._z._.._ ‘ﬂ
m_omész,\oa,ﬁémmozﬁm &.._.as:‘sm .ﬁ
( (



ROSA

.éEMAPASR—EP PLAN OPERATIVO ANUAL 2019
N SANTA

VISION

Ser reconocidos por la EMAPASR-EP como modelo de eficiencia y eficacia,
enfocados siempre en la consecucién de los objetivos financieros de calidad,
buscando en forma permanente y efectiva satisfacer las necesidades de la
Empresa. Posicionarnos y consolidarnos en el corto plazo como lideres a nivel
Institucional, mediante una eficiente combinacién de recursos.

MISION

El departamento Financiero contribuye a la consecucién de una rentabilidad y
solvencia aprobada, encargandose de la elaboracién, control y analisis del
presupuesto, asi como del control general de las recaudaciones y demas
actividades financieras, entregando a la Gerencia indicadores presupuestarios que
facilitan la toma de decisiones oportuna basada en la calidad, servicio y
asesoramiento constante. Sustentados en nuestro talento humano calificado y en
herramientas modernas disefiadas a la actividad econémica de la empresa,
apoyada por unas excelentes relaciones laborales y un Sistema de Gestién de
Calidad que facilita el mejoramiento continuo.

POLITICAS DE CALIDAD

Mantener actualizada y al dia la informacién financiera, con personal comprometido
con la calidad, bajo un sistema de mejora continua, para sobrepasar las
necesidades y expectativas, estableciendo relaciones de mutuo beneficio entre los
diferentes departamentos de la EMAPASR-EP

VALORES
e Servicio
e Responsabilidad
¢ Integridad
e Compromiso

OBJETIVO GENERAL

Administrar con eficiencia las actividades financieras de la EMAPASR-EP y
Controlar la ejecucion del presupuesto mediante el control y andlisis permanente
del mismo. )

ESTRATEGIAS ESPECIFICAS

Comunicar a la Gerencia y Directores sobre incumplimientos presupuestarios.
Controlar el Presupuesto mediante informacion en linea.

Estar al tanto de los posibles cambios legales y econémicos que afecten la situacion
de la empresa.

Mantener contacto constante con los diferentes departamentos para evitar posibles
contingencias que afecten al presupuesto.



AEMAPMR- P PLAN OPERATIVO ANUAL 2019
N FANTA R0

Principales actividades:

Prog. Preparacion, control y liquidacidn del presupuesto
Verificacion, liquidacion y administracion de los ingresos
Recaudacién, custodia, y desembolso de fondos
Contabilizacion de cuentas Generales

Adquisicion y distribucion de bienes muebles

b WN

Administracién de Propiedades

De la entidad.

Presentacién mensual de balances al Ministerio de Economia y Finanzas.
. Declaraciones mensuales de Retenciones e impuestos al SRI
10. Pagos mensuales de aportaciones al IESS

11. Control y administracién de bodega

12. Recaudacién diaria de facturas de consumo de agua

13. Custodia de pélizas de garantia

14. Entregar certificados de no adeudar a la EMAPASR y otros.
15. Control de recaudaciones en el BANCO DE GUAYAQUIL

16. control de recaudaciones en la COOP SANTA ROSA
17.Control de recaudaciones con TARJETAS DE CREDITO.

© 0~ o
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

benéficas en la estaciéon vy

alcantarillado

sistema de alcantarillado

sanitario

denuncias de
taponamientos
para limpieza del
alcantarillado
sanitario y
ampliacién de
redes nuevas.

subestacion de bombeo. sanitario.

14 | Monitoreo ambiental, toma de Una vez al mes Sistema de redes
muestras para analisis del de tuberia de
sistema de  alcantarillado conduccion del
sanitario. alcantarillado

sanitario.

15 | Ampliacién y mejoramiento del | Enero - Diciembre | Ciudad de Santa
sistema de alcantarillado Rosa
sanitario en diferentes sectores
de la ciudad de Santa Rosa

16 | Actualizacion de planos | Semanalmente, se | Oficinas de Ia
digitales de las ampliaciones y | necesita ampliar las | Empresa
nuevas redes de alcantarillado | redes de
sanitario y pluvial. alcantarillado

sanitario.

17 | Recepcién de denuncias vy Diariamente se Oficinas de |Ia

solicitudes de ampliacidn del | viene receptando | empresa.




PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

MISION
Atencién oportuna y eficiente en los diferentes problemas de los usuarios con
Fespecto a los servicios que presta nuestra Empresa-

VISION

Disminuir los diferentes problemas que se presentan en el drea de comercializacién
mediante métodos eficientes de trabajo para una mayor satisfaccion de nuestros

usuarios.
No. PROYECTO / PERIODO UBICACION
ACTIVIDAD

01 | Comercializacidon de | Todos los dias Oficina de 1la
nuevos medidores, | hébiles del afioc | Empresa
Venta e instalacion. a peticion de los

usuario

02 | Reparacién de fugas de | A peticién de los | Ciudad de Santa
agua en los medidores usuarios, o por | Rosa

gestion directa

03 | Verificacién del pago de | Todos los dias | Ciudad de Santa
usuarios y suspension habiles Rosa
del servicio de agua a
morosos de mas de tres
meses.

04 | Atencion de reclamos | Todos los dias | Oficina de Ia
de usuarios por habiles Empresa
CoONsSuUMOos excesivos en
las planillas.

05 | Lecturas de medidores | Todos los dias | Ciudad de Santa
y liquidacién para el habiles Rosa y Oficinas
cobro. de la Empresa.

06 | Presentar informes a la| Unavez al mes | Oficina de 1la
Direccién financiera, Empresa
sobre reclamos de
usuarios

07 |Actualizacion de la| Mensualmente | Oficina de la
pagina web de Ia Empresa
empresa.

08 | Presentar informes Dos veces al Oficina de 1la
para el cobro por la via mes Empresa
de coactiva a los
deudores dei agua
potable de la empresa
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VISION

Crear un nuevo modelo de gestion de la cuenca alta del rio Santa Rosa, y de las dreas de
reserva hidrica del cantén, mediante el establecimiento de un programa de proteccion
permanente, la creacién de un mecanismo financiero a largo plazo y la formulacién y
ejecucion de buenas practicas ambientales, que permitan crear incentivos para mejorar las
practicas tradicionales y las actividades que afectan la cantidad y calidad de agua.

MISION

Promover el desarrollo sostenible y el manejo integral de los bienes naturales y servicios
ambientales de la cuenca alta del Rio Santa Rosa y de las 4reas de Reserva Hidrica del cantén,
a traves de la formulacién, promocion y ejecucién de programas y proyectos ambientales, la
aplicacion de la normativa legal ambiental y la participacién social.

POLITICAS DE CALIDAD
Mantener los bosques y la calidad del agua en la cuenca alta del rio Santa Rosa, a través de

la aplicacion de buenas practicas ambientales, Ia normativa ambiental vigente y del control
permanente de las actividades productivas.

VALORES
s FEtica
e Servicio
e Responsabilidad
e Integridad
¢ Comproriiso

e Profesionalismo
OBJETIVO GENERAL

La Unidad de Gestion Ambiental de la EMAPASR - EP, tiene por objetivo primordial la
conservacion de los recursos naturales de la cuenca alta del Rio Santa Rosa y de las 4reas de
reserva hidrica del cantdn, a través de la coordinacién, implantacién y ejecucion de planes,
programas y proyectos sustentables, que permitan el cuidado y proteccién de los bosques y
el agua, basados en la participacion social.

ESTRATEGIAS ESPECIFICAS

Monitorear constantemente la calidad del agua del rio Santa Rosa y sus afluentes.
Monitorear y controlar las actividades mineras en la cuenca alta del rio Santa Rosa.
Establecer acuerdos de conservacion con los propietarios de predios en la cuenca alta
del rio Santa Rosa.

» Fomentar el cuidado de los bosques y la calidad del agua 2 través de la educacién
ambiental.

¢ Promover programas de capacitacion a estudiantes de colegios y escuelas.
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EMAPASR-EP PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

SANTA RO

a) Principales actividades

No. | PROYECTO / ACTIVIDAD PERIODO UBICACION
01 VISITAS DE CAMPO IN SITU PARA SEMANALMENGE M|crocuenca del
MONITOREAR EL RIO Y 5US AFLUENTES rio Santa Rosa
02 VISITAS DECAMPOINSITUA LD | e Microcuenca del
FRENTES MINEROS rio Santa Rosa
03 | TOMA DE MUESTRAS Y ENVIO PARA SU SEMESTRAL Microcuenca del
POSTERIOR ANALISIS rio Santa Rosa
04 RECORRIDOS DE CAMPO. TRIMESTRAL Cantén Santa
Rosa
05 REALIZACION DE INFORMES TRIMESTRAL Oficinas Santa
Rosa
06 SOLICITAR A LA AUTORIDAD Oficinas Santa
COMPETENTE LA REGULARIZACION DE TRIMESTRAL Rosa
ACTIVIDADES MINERAS
07 ELABORACION DEL PROYECTO UNA VEZ AL AfiO Oficinas Santa
Rosa
08 GESTION DE RECURSOS UNA VEZ AL ANO Oficinas Santa
Rosa
09 IMPLEMENTACION DE UNIDADES El Guayabo,
BASICAS SANITARIAS CON UNA VEZ AL ANO Sabayan
BIODIGESTOR
10 RECORRIDOS DE CAMPO o Canton Santa
TRIMESTRALES Rosa
11 | SOLICITAR UNA CONSULTORIA PARA EL Oficina santa Rosa
LEVANTAMIENTO DE INFORMACION Y TRIMESTRAL
LINEA BASE.
12 TRABAJOS PARA CONSERVAR LA Microcuenca del
COBERTURA VEGETAL DE LA CUENCA rio Santa Rosa
ALTA A TRAVES DE LA FIRMA DE TRIMESTRAL
CONVENIOS DE ACUERDOS RS TRAE
RECIPROCOS POR EL AGUA CON
PROPIETARIOS DE LAS TIERRAS
13 | TRABAJO CON 150 ESTUDIANTES DE 2 Microcuenca del
COLEGIOS DE LA CIUDAD DE SANTA TRIMESTRAL rio Santa Rosa
ROSA
14 VISITAR A LOS USUARIOS PUNTUALES — Ciudad de Santa
PARA ENTREGA DE RECONOCIMIENTOS Rosa
15 SOLITAR LA COMPRA Y SIEMBRA DE Ciudad de Santa
ARBOLES EN LA LAGUNAS DE TRIMESTRAL Rosa
OXIDACION Y EN EL CIA.
18 REALIZAR EL SEGUIMIENTO AL Oficina Santa Rosa
PROCESQ Y EVIDENCIAR LA EJECUCION TRIMESTRAL
17 SOLICITAR LA CONTRATACION DE UN Oficina Santa Rosa
GUADABOSUQES Y UN TECNICO PARA | UNA VEZ AL ARO
EL CIA.
18 SOLICITAR LA COMPRA DE UNA MOTO | UNAVEz ALARO | Oficina Santa Rosa
19 SOLITAR LA ADECUACION DEL CIA UNAVEZALARO | Oficina Santa Rosa
<U CHARLAS Y CAPACITACIONES TRIMESTRAL Canggszama
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21 RECORRIDOS DE CAMPO TRIMESTRAL Cantén Santa
Rosa
22 TOMA DE DATOS EN ESTACION TRIRAESTRAL Microcuenca del
METEREOLOGICA rio Santa Rosa
23 INFORMES DE TRABAIO TRIMESTRAL Oficina Santa Rosa
24 | SOLICTAR UNA AUDITORIA AMBIENTAL Oficina Santa Rosa
AL ESIA EX POST DEL SISTEMA DE TRIMESTRAL
ALCANTARILLADO SANITARIO
25 SOLICITAR LA TOMA DE MUESTRAS DE TRIMESTRAL Ciudad de Santa |
AGUA Y RUIDO Rosa
26 SOLICITAR CAPACITACIONES A Oficina Santa Rosa
EMPLEDOS Y TRABAJADORES. TRIMESTRAL
27 REUNIONES CON JEFE DE Oficina Santa Rosa
ALCANTARILLADO PARA COORDINAR R
TRABAJOS Y CUMPLIMIENTO DEL PLAN TRMESIRAL
DE MANEJO
28 | APOYO AL DEPARTAMENTO TECNICO Oficina Santa Rosa
PARA LA PRESENTACION DE FICHAS
AMBIENTALES, TDR,s CERTIFICADOS DE TRIMESTRAL
INTERSECCION Y PERMISOS EMITIDOS
POR EL MAE Y SEGAT DEL GPAO
29 | VISITAS DE CAMPO E INSPECCIONES IN TR Cantdén Santa
SITU. Rosa
30 ELABORAR INFORMES MENSUALES, Oficina Santa Rosa
INFOMES DE INSPECCIONES,
INFORMES DE MONITOREQS, TRIMESTRAL
PROYECTOS, OFICIOS, PEDIDOS,ETC.
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EMAPASR-EP PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

MISION

La igualdad, el compromiso y la aplicacién de leyes que normen el normal
y justo desenvolvimiento de la empresa.

VISION

La normativa legal estara siempre actualizada conforme a derecho y su
aplicacién diaria es la norma comun en todos y cada uno de los
procedimientos que se han instituido en la empresa.

1. Asesorar juridicamente a la Institucién

2. Defender asuntos judiciales y administrativos de ia Entidad

3. Emitir informes, pronunciamientos, criterios juridicos para la
EMAPASR-EP.

4. Analizar la base juridica de EMAPASR-EP y proponer reforma

5. Dirigir, vigilar y llevar el estado de procesos judiciales y
extrajudiciales

6. Organizar y mantener los registros y archivos

7. Autorizar, minutas y elaborar contratos de EMAPASR-EP

8. Participar en Comités de Trabajos a nivel Directivo y Administrativo
de la Entidad

8. Intervenir en asesoria de juicios y acciones legales EMAPASR-EP,
asumiendo por delegacién del Gerente.

10. Estudiar, resolver acciones legales de contratos, convenios,
codificacién reglamentacién de EMAPASR-EP

11. Asistir abrir los casilleros judiciales de Santa Rosa y Machala

12. Tramitar la accidon de recuperacién de cartera vencida, mediante
proceso de coactiva de EMAPASR-EP

13. Elaborar pliegos, informes juridicos, intervenir procesos Ley
Organica Reformat. Sist. Contratacién Publica.
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AEMAPASR—EP PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

MISION

Cumplir, hacer cumplir, actualizar, mejorar, evaluar, clasificacion del personal que
labora en la institucion.

VISION

Ser un departamento de promueve el orden, el cumplimiento, la igualdad, el
respeto, el cumplimiento de normas instituidas, ser justos y equitativos.

Principales actividades.

1. REALIZACION DE ROLES DE PAGO TRABAJADORES

2. REALIZACION DE ROLES DE PAGO EMPLEADOS

3. PAGO DE DECIMO TERCER SUELDO DE SERVIDORES DE LA
EMPRESA

4. PAGO DE DECIMO CUARTO SUELDO DE SERVIDORES DE LA

EMPRESA

ELABORAR CUADRO DE VACACIONES ANUALES

FIRMAR AUTORIZACIONES

REGISTRO DE CONTRATOS DE EMPLEADOS Y TRABAJADORES

CONTROL DE CUMPLIMIENTO DEL TRABAJO POR PARTE DE

EMPLEADOS Y TRABAJADORES

ORDENAR Y EJECUTAR LA EVALUACION DE DESEMPEROC A

EMPLEADOS Y TRABAJADORES

10. LIQUIDACION POR CULMINACION DE CONTRATOS

11.AUTORIZACION DE PAGO DE SUBROGACIONES

12.CONCURSO PARA LLENAR VACANTES DE MERITO Y
OPOSICION

13.PLAN ANUAL DE PASANTIAS PARA UNIVERSIDADES Y
COLEGIOS

14.CONTRATACION DE FUNCIONARIOS DE TECNICOS DE
SEGURIDAD INDUSTRIAL DE ACUERDO AL REGLAMENTO DE
SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL

15.ELABORACION DEL PLAN ANUAL DE CAPACITACION ANUAL
PARA EMPLEADOS Y TRABAJADORES

16.CONTROL Y MANTENIMIENTO DE LOS VEHICULOS DE LA
EMPRESA

17. PRESENTAR INFORMES MENSUALES.

ONOm
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